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INFORME DE TRANSICION 2020

ESTATUS Y PLANES DE LA ADMINISTRACION DE TERRENOS
Y SUS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

. INTRODUCCION

La Administracion de Terrenos de Puerto Rico ("Administracion”) es una corporacién publica
con personalidad juridica propia creada mediante la Ley Nam. 13 de 16 de mayo de 1962, segtn
enmendada. La Administracion tiene como objetivo garantizar la disponibilidad de terrenos para su
mejor y mas éptimo desarrolio. Esta corporacion publica logra dichos objetivos mediante la creacion
y tenencia de un inventario de propiedades, que sirve a modo de reserva o banco de terrenos. La
Administracion adquiere y mantiene un inventario de propiedades, las cuales desarrolla de forma
eficiente y planificada. Las propiedades de la Administracion se utilizan y estan disponibles para
viabilizar proyectos variados de desarrollo urbano, econdémico, social 0 planes de conservacion, que
contribuyan al desarrollo econdmico y bienestar del pais.

La Administracion fue establecida y ha servido durante décadas como una herramienta
importante de la politica urbanistica de Puerto Rico, al igual que como una valiosa promotora de
proyectos que generan actividad y desarrollo economico en la Isla. La entidad tiene amplias
facultades para adquirir, reservar y desarrollar terrenos que son destinados a suplir fa demanda de
los sectores agricola, industrial, comercial, turistico y de viviendas, asi como para proyectos publicos
0 de infraestructura. igualmente, tiene la responsabilidad dual de promover el mejor
aprovechamiento del potencial de desarrollo y econdmice de sus propiedades, pero a la par con un
uso responsable, eficiente y planificado de su inventario.

En términos operacionales y fiscales, la Administracion es una entidad que se sustenta
exclusivamente de los ingresos que genera, por lo que no depende de asignaciones del Fondo
General. La corporacion publica logra y obtiene sus ingresos del arrendamiento y venta de los
inmuebles que forman parte de su inventario de propiedades. Histdricamente, fa Administracion
utiliza los ingresos que genera de la venta sus propiedades, solo para comprar o adquirir ofros
inmuebles, de modo de mantener un banco estratégico de terrenos al servicio de Puerto Rico. Por
ofra parte, con los ingresos que obfiene por arrendamiento, la Administracion cubre sus gastos
operacionales, aporta a diferentes proyectos gubernamentales y sufraga también parte de su plan
de adquisiciones. A pesar de no depender del Fondo General y de encontrarse en buen estado
econdmico, esta corporacion pablica ha seguido fiel y cabalmente todas las politicas y normativas
de austeridad y disciplina fiscal que le son de aplicabilidad.

Al presente, la Administracion opera con una estructura administrativa compacta, eficiente y
de un alto grado profesional. En los (ltimos afios, la entidad ha reducido sustancialmente su namero
de empleados, por lo que se le ha dado prioridad a que los recursos humanos y tecnologicos sean
adecuados para llevar a cabo la gestién técnica y especializada de promover proyectos de desarrollo
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en su inventario de propiedades. Como resultado, la plantilla de empleados de la entidad incluye
primordialmente ingenieros, agrimensores, delineantes, arquitectos, contadores, tasadores y
abogados, junto con el respectivo personal de apoyo. Ademés, la Administracion asiste
continuamente a otras entidades gubernamentales, incluyendo a agencias y ofras corporaciones
publicas, en todo lo relacionado a fransacciones de bienes inmuebles, tales como adquisiciones,
expropiaciones, valoracién, mensuras y confratacion para potenciales proyectos de desarrollo.

Il. BASE LEGAL

La Administracién es una corporacidn pulblica o instrumentalidad gubernamental con
personalidad juridica propia, independiente de la del Estado Libre Asociado de Puerto Rico, creada
mediante la Ley Nim. 13 del 16 de mayo de 1962, segiin enmendada, Ley de la Administracion de
Terrenos de Puerto Rico ("Ley Num. 13-1962"). 23 L.P.R.A. secs. 311 y ss. Hasta el afio 2018, la
Administracidn actué como uno de los componentes del Departamento de Desarrolio Econdmico y
Comercio, seglin se establecio en Plan de Reorganizacion Num. 4 de 22 de junio de 1994. Este
Plan de Reorganizacion Nam. 4 disponia que la Administracién confinuaria operando bajo la Ley
Nim. 13-1962, seglin enmendada. Igualmente, proveyd que el Secretario de Desarrollo Economico
y Comercio (DDEC), sustituyera en lo sucesivo al Gobernador como miembro y Presidente de la
Junta de Gobierno de la Administracién. Con la aprobacion de la Ley Nam. 141 de 11 de julio de
2018, conocida como “Ley de Ejecucion del Plan de Reorganizacion del Departamento de Desarrollo
Econdmico y Comercio de 2018”, la Administracion dejo de ser uno de los componentes del DDEC.
No obstante, lo anterior, la Administracién continia llevando a cabo sus operaciones en estrecha
colaboracién del DDEC, asi como su Secretario, quien es el Presidente de [a Junta de Gobierno.

1Il. MISION

La tierra es un recurso escaso y critico para el desarroilo socio-econdmico de Puerto Rico,
por lo que debe de utilizarse de la manera mas eficiente. La creacion de la Administracion responde
a esta problematica y la entidad se establece precisamente como instrumento para asegurar la
disponibilidad de terrenos para atender las necesidades de desarrollo del gobiemo, asi como del
sector privado. La Administracién ha promovido siempre un desarrollo denso y compacto de las
areas urbanas, al igual que la 6ptima utilizacion de los suelos en toda la Isla. La Administracion, por
lo tanto, tiene la responsabilidad de contar con un inventario de terrenos propicios para los diferentes
usos o desarrollos. Con ellos se cumple la misién de contribuir al desarrollo urbano y econémico de
Puerto Rico mediante propiedades estratégicas, disponibles para viabilizar proyectos de desarrolio
de impacto, que resulten en el aprovechamiento optimo y coherente de los terrenos del pais.

Conjuntamente, en el contexto econdmico actual, la Administracion le da particular énfasis
a su rol de propiciar proyectos de desarrollo, de mayor 6 menor tamafio, que se traduzcan en
actividad econdmica y creacion de empleos. Para ello, la corporacion publica hace uso de las
amplias facultades que tiene en ley para realizar transacciones con sus propiedades. Igualmente,
se han realizado adquisiciones de propiedades que han sido instrumentales para posibiiitar nuevos
proyectos comerciales o de revitalizacion urbana. En todas estas transacciones se tiene siempre
presente el deber de procurar el uso adecuado y Optimo de los inmuebles, asi como la
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responsabilidad de asegurar la solvencia fiscal de la corporacion publica.

IV. VISION

La politica publica principal de la Administracion es colaborar en la realizacidn de proyectos
que promueven el desarrollo econémico y social de Puerto Rico, mediante la adquisicion y desarrollo
de terrenocs. Ademas, garantiza, por medio de la creacidn de una reserva o inventario de
propiedades, la disponibilidad de terrenos y otros inmuebles para su futuro desarrollo. También vela
porgque estas propiedades se utilicen de acuerdo con los reglamentos y planes establecidos para su
mejor uso y el desarrollo planificado de los terrenos. Para implantar estas politicas, a la vez que
mantiene y mejora su estabilidad financiera, la Administracion:

Promueve el desarrollo de proyectos comerciales, industriales, turisticos, agricolas o de
iniciativa comunitaria mediante el arrendamiento de sus propiedades. El esquema de
arrendamiento reduce el nivel de inversion que tiene que dedicar el proponente para
realizar su proyecio, confribuyendo a la viabilidad del mismo, permite que la
Administracién conserve la titularidad de la propiedad y la corporacion publica obtiene
una fuente recurrente de ingresos para seguir llevando a cabo su gestion.

Mantiene un programa de adquisicion de propiedades, particularmente de aquellas con
valor estratégico para el desarrollo de proyectos concretos o que sirvan de foco para
impulsar iniciativas de revitalizacion de areas o sectores. Este programa de adquisicion
ha aprovechado oportunidades que existen en el actual mercado de bienes raices, en
especial en areas claves para el mejoramiento urbano, como Santurce y Rio Piedras.
Ademas, el plan de adquisiciones se ha hecho también en coordinacion y
complementando esfuerzos de otras entidades gubermamentales que promueven el
desarrollo econdmico en sectores de la economia bien aspectados, como el turismo.

Limita las ventas de sus terrenos y propiedades, restringiéndolas a proyectos que
requieran forzosamente la fransferencia del titulo de dominio, como son los de caracter
residencial. A modo excepcional, la Administracion ha establecido un programa de
disposicién de propiedades, que incluye la venta de terrenos identificados como de
escaso potencial de desarrolio. Estos inmuebles se tratan en ocasiones de predios de
poca cabida, remanentes u otros, con menor relevancia o potencial para adelantar los
fines y objetivos de la entidad. El ingreso de estas ventas es utilizado para realizar
compras estratégicas.

Garantiza el aprovechamiento maximo de sus propiedades, asi como el uso
responsable, eficiente y compacto de los terrenos, promoviendo proyectos con el mayor
grado de densidad posible. La Administracion sigue procurando el uso idoneo de sus
inmuebles, rechazando comprometer las propiedades de manera definitiva o extensa,
para usos que representen una subutilizacion de la propiedad. No obstante, se han
promovido usos temporales o transitorios para las propiedades pendientes de desarrollo
en nucleos urbanos, a modo de aprovechar las mismas, evitar que se encuentren
desocupadas, al igual que lograr que generen cierto nivel de ingreso para fa corporacion
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plblica. Enfre estos usos se encuentran estacionamientos, mercados y negocios
moviles. También se ha promovido el arrendamiento y se han hecho disponibles todos
los terrenos agricolas con que se cuentan come parte del inventario de propiedades,
gran parte de [os cuales estan siendo arrendados y utilizados para esta actividad.

- Propone asumir un rol mas activo y directo en el manejo o promocion de propiedades
de otras entidades gubernamentales, con potencial de desarrollo. La Administracion
cuenia con una extensa y amplia experiencia previa en proyectos de desarrolfo de la
mas diversa indole, peritaje en aspectos técnicos, legales y de permisos, asi como
facultades en ley para evaluar, negociar y aprobar fransacciones de manera agil. Todo
ello, la hace una entidad especialmente capaz y Ufil para lograr concretar desarrollos e
inversiones en propiedades gubernamentales susceptibies de ser desarrolladas o
aprovechadas para proyectos privados.

V. ESTRUCTURA Y ORGANIGRAMA ORGANIZACIONAL

El cuerpo rector de la Administracién es su Junta de Gobierno, la cual determina la politica
publica de la corporacion publica y tiene la responsabilidad de ejercer los poderes de la entidad, La
Junta de Gobiemno estd compuesta por el Secretario de Desarrollo Econdmico, quien es su
Presidente, el Presidente de la Junta de Planificacién, quien es su Vicepresidente, los Secretarios
de Hacienda, Transportacién y Obras Pablicas, de Agricultura y de la Vivienda, y tres (3) miembros
adicionales que seran nombrados por el Gobernador, con el consejo y consentimiento del Senado,
por un término de cuatro (4) afios y hasta gue sus sucesores sean nombrados y tomen posesion.
De entre los miembros adicionales de la Junta, uno {1) debera estar relacionado y tener experiencia
en proyectos de desarrollo urbano y uno (1) de los miembros adicionales deberd tener experiencia
en administracion o finanzas. Los miembros de la Junta que sean funcionaros publicos podran
designar, mediante comunicacion escrita al Presidente de la Junta, un representante autorizado
permanente con derecho a voz y voto para que lo represente en las reuniones a las que no pueda
asistir.

Asimismo, la Administracion cuenta con un(a) Director(a) Ejecutive{a) quien debera ser
nombrado por la Junta de Gobierno. El (La) Director(a) Ejecutivo(a) contara con los poderes,
desempefiara los deberes y tendra las responsabilidades que la Junta de Gobierno estime propio
delegarle. Esta delegacion incluye la contenida o provista en los reglamentos de la corporacién
publica. 23 L.P.R.A. secs. 311c; 3 L.P.R.A. Ap. X Art. X,

Al respecto, el Articulo Tercero del Reglamento Interno de la Administracion, aprobado el 31
de marzo de 2008, le asigna amplio poderes y deberes al (a la) Director(a) Ejecutivo(a) incluyendo:
prescribir por reglamento las normas que regiran todos los asuntos de personal; nombrar y dejar
cesante a los funcionarios y asignar a estos los poderes, facultades, responsabilidades y la auteridad
que estime propias; crear, nombrar, reclasificar y/o eliminar los puestos necesarios para el
funcionamiento de la entidad; determinar los sueldos a ser devengados por [os empleados, asi como
los aumentos que periddicamente deban recibir los empleados, todo dentro de ia escala de sueldos
que para cada plaza se adopte; llevar a cabo fa palitica piblica del Estado Libre Asociado de Puerto
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Rico, representar a la Administracion y a la Junta en cualquier accion judicial que se entable y en
cualquier actividad, fransaccion, negociacion y/o procedimiento que se entable; realizar los negocios
referentes a inversiones, planificacion de terrenos, y adquisiciones y venta de terrenos que estime
necesarios para adelantar los propositos de la ley organica; hacer contratos y formalizar toda clase
de instrumentos que fueren necesarios 0 convenientes para el ejercicio de cualesquiera de los
poderes de la Administracion; asi como adoptar el sistema de contabilidad que se requiera para el
adecuado control de las inversiones, gastos e ingresos de la entidad, entre otros.

La estructura organizacional de la Administracion incluye y est4 encabezada por una Oficina
Ejecutiva, integrada por el (la) Director(a) Ejecutivo{a), el Subdirector Ejecutivo, Ayudantes
Especiales y puestos de Secretarias Confidenciales. Ademas, la corporacién cuenta con seis (6)
oficinas operacionales, que atienden tanto los aspectos programaticos como administrativos de la
entidad, las cuales incluyen: Oficina de Desarrollo y Administracién de Propiedades, Servicios
Legales, Ingenieria, Presupuesto y Finanzas, Recursos Humanos y Relaciones Laborales, asi como
de Servicios Generales. La labor, responsabilidades y gestiones realizadas por cada una de las
oficinas de la Administracion son discufidas en detalle mas adelante, al explicarse la estructura
programética y los proyectos atendidos por cada una durante los pasades afios.

La estructura organizacional resultante y que existe en la actualidad se ilustra en el siguiente
organigrama:

JUNTA DE
GOBIERNO

Director(a)
Ejecutivo(a)

Subdirector Ejecutivo

Centro de Sistemas
de Informacion

AR

T

[ |
Oficina de
Dfas'arroll_o’ Yy Oficina de Oficina de
Administracion de | Servicios Legales Ingenieria
Propiedades
L Oficina de :
Oficina de Recursos Humanos | Oficina de Servicios
Presupuestoy || y Relaciones | Generales
Finanzas Laborales :
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La Administracion cuenta también con un Centro de Sistemas de Informacién que atiende y
es responsable tanto del manejo de la informacién electrénica, como de las herramientas e
infraestructura tecnolégica utilizada por las diferentes oficinas. Este Centro de Sistemas de
Informacion esta adscrito a la Oficina Ejecutiva.

VI. ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Durante este periodo, la Administracién le ha dado énfasis a mercadear su inventario de
propiedades, para aumentar la utilizacién de las mismas, fomentar asi actividad comercial y
economica en estos inmuebles, ya sea mediante proyectos de menor o mayor tamafio, al igual que
con el fin de mejorar el nivel de ingresos de la corporacion pablica.

En este contexto, el plan de trabajo estratégico de la Adminisfracion, tanto sobre los aspectos
programaticos como administrativos de la entidad, incluyé particularmente lo siguiente:

- MAXIMIZAR LA UTILIZACION DE LAS PROPIEDADES DE LA ADMINISTRAGION

Se mercadearon las propiedades del inventario a grupos ligados con el desarrollo
de proyectos, a empresarios, a microempresarios y al pablico en general. Este
mercadeo y promocion se realizé mediante participacion en reuniones continuas,
activas y directas con interesados. Estos esfuerzos resultaron en nuevos contratos
de arrendamiento y contratos de desarrollo. Los contratos de desarrollo fueron
revisados dentro esquemas confractuales y programaticos apropiados para
proyectos de mayor complejidad o envergadura. En estos confratos de desarrollo la
Administracion tiene el rol de velar por el progreso adecuado y diligente de los
proyectos, principalmente en la etapa inicial de condiciones precedentes, en donde
el desarrollador realiza el tramite de permiso, disefio y financiamiento del proyecto.

Se habilitaron los espacios comerciales y de oficinas en el edificio sede, disponibles
para arrendamiento. Se promovié efectivamente el arrendamiento de estos espacios
que, ademas de conllevar ingresos adicionales por renta, ayudan a distribuir costos
operacionales fijos del edificio, como son los gastos por seguridad, contribuciones
territoriales y otros.

En cuanto a los arrendamientos de tanques para productos derivados del petréleo,
se negocio y se otorgd un nuevo Contrato de Arrendamiento a largo plazo con
Buckeye Carribbean Terminals, LLC., para un aumento aproximado de $265,000
délares anuales.

Segln lo estipulado en la Solicitud de Propuesta (“SDP”) para seleccionar un nuevo
arrendatario para uno de los terminales del Catafio Fuel Storage, la Administracion
evalué y finalmente otorgd un confrato con la compaiiia Best Petrofeum Corporation,
lo que representa un aumento aproximado en la renta basica de $1.350 millones
anuales, en comparacion con la renta basica recibida por el anterior arrendatario.
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La Administracion contintia enfrentando el reto de que sus reservas econdmicas, las
cuales estaban depositadas en el Banco Gubernamental de Fomento, y disponibles
y previstas para potenciales adquisiciones, fueron presentadas come menoscabos
en los Estados Financieros del 2017. No obstante, la Administracion presentd un
“Proof of Claim" ante la consideracion del Tribunal Federal de Quiebras para
reclamar e intentar recuperar los fondos congelados por el BGF. Lo anterior, obliga
a que la corporacién publica tenga que continuar con su plan de adquisicion de
manera mas limitada, dependiendo para el mismo de los ingresos que pueda
generar de Ia venta de propiedades, asi como de las ganancias que pueda obtener
de su operacion. A tono con ello, la Administracion enfiende conveniente seguir con
un plan adecuado de disposicion de propiedades, de aquelios inmuebles con
limitado potencial de desarrollo o que puedan lograr su oplimo aprovechamiento
mediante la venta que pueda hacerse de los mismos. No obstante, se debe ser
consciente de la importancia y efectividad que ha tenido la politica publica de
arrendamiento para garantizar ingresos recurrentes a la entidad y, en su momento,
dotarla de fondos para adquisiciones y otros proyectos. De igual forma, la
Administracion tiene que centrar su operacion en un uso eficiente de sus recursos e
ingresos, en aras de mantener un inventario de propiedades diverso, 0til y relevante
para el desarrollo econémico y urbano de Puerto Rico, como es su mision.

- MAYOR INTERACCION CON OTRAS ENTIDADES Y PROYECTOS GUBERNAMENTALES

La Administracion siempre ha estado involucrada en proyectos en conjunto o en
colaboracion con ofras enfidades gubernamentales, fas cuales no sélo han hecho
uso del inventario de propiedades de la corporacion publica, sino que también se
han beneficiado de sus poderes y peritaje para realizar expropiaciones,
adquisiciones, valoraciones, mensuras y demas framites relacionados con
inmuebles.

La corporacion publica también ha trabajado en esfrecha coordinacion con ofras
entidades gubernamentales, incluyendo otros componentes del DDEC, para
impulsar proyectos de desarrollo.

L.a Compaiiia de Turismo ha contado con la Administracion para referiros empresas
en busca de ubicaciones para realizar proyectos turisticos en |a Isla.

La Administracion es uno de los principales brazos del gobierno en io que respecta
a la expropiacion de terrenos para proyectos de obra publica y viabilizar proyectos
privados. La corporacién publica siguié atendiendo en los fribunales expropiaciones
realizadas para el beneficio del Puerto de las Américas en Ponce, la Compaiiia de
Fomento Industrial, el Fideicomiso de Conservacién y ofras dependencias. En el
manejo de los casos de expropiaciones, la Administracion ha seguido demostrando
ser de las entidades mejores preparadas y con mayor trayectoria en este campo. La
Administracion, mediante un equipo interdisciplinario de primera, integrado tanfos
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por abogados como por peritos de diversas areas, han podido disponer un buen
nimero de esos casos mediante sentencias favorables o por acuerdos
transaccionales por sumas muy por debajo de las reclamadas. Igualmente se ha
prevalecido en varias vistas de mejor uso, que son claves para las determinaciones
finales sobre justa compensacion. Estos casos han requerido una lifigacion intensa
y que supone un desembolso importante de gastos por servicios profesionales, pero
que se ha fraducido en una defensa adecuada y claramente costo-efectiva, ante los
reclamos millonarios de compensacién adicional en los casos de expropiacion en
cuestién. La Administracién cuenta con un importante, amplio y fuerte poder de
expropiacion, consignado en su ley orgénica, que durante décadas ha sido utilizado
para el beneficio de la corporacién piblica y ofras enfidades gubernamentales.

-~ QPTIMIZACION DE PROCESOS INTERNOS, DECISIONALES Y DE MANEJO DE INFORMAGION

La Administracién adquirié nuevos programas de computadora, equipos y se
adiestré al personal en el uso del nuevo sistema de informacidn. Este mejoramiento
del sistema de informacion, se nutre también de! proyecto de digitalizacion y
georreferenciacién de los planos de los inmuebles, los cuales se han venido
incorporando a la base de datos del inventario de propiedades. Este proyecto
incluye la digitalizacidn de planos existentes de todas las fincas, la verificacidn y
actualizacion de los datos de estas propiedades, asi como el refinamiento de la base
de datos de la Administracidon que integra diversos campos de informacion
descripfiva y cualitativa de cada finca.

La brigada de agrimensura cuenta con equipo de Ulfima generacion, el cual asiste en
culminar el proyecto de inventario digital de propiedades, para ser utilizado como
fuente de informacién completa y actualizada del inventario de terrenos, asi como
herramienta de trabajo del personal.

Por ofra parte, aun cuando la Administracion es una corporacion pulblica
autosuficiente econdmicamente, desde antes de la Ley 66-2014 se establecié una
estricta politica de control fiscal, procurando ahorros y un uso prudente de los
recursos disponibles. Todo ello de manera consona con el principio de austeridad
fiscal implantado en el gobierno central. Igualmente se han observado todas las
normativas de reduccion de gastos en contratacién de servicios, ndémina de
confianza y otros conceptos. Ademas, los esfuerzos de aumentar los ingresos han
estado apareados con un estricto control de gastos. La adquisicion de bienes y
contratacion de servicios, tanto profesionales como generales, han estado guiados
por una evaluacion de la imperiosidad y costo-eficiencia.

Vil. PROYECTOS

Expuesta la estructura programatica de la Administracion durante los uitimos afios, en
términos del plan de trabajo establecido e implementado, se hace adelante un recuento de proyectos
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més concretos, desglosados por las diferentes Oficinas. Estos vienen a ejemplificar o poner en
mejor contexto, los diferentes aspectos programaticos antes resefiados.

Oficina de Desarrollo y Administracion de Propiedades

La Oficina de Desarrollo y Administracion de Propiedades (ODAP) asiste directa vy
estrechamente al Director Ejecutivo en todo lo relacionado al arrendamiento, venta y adquisicion de
propiedades, asi como en los procesos de evaluacion y negociacion para el desarrollo de proyectos
en las propiedades de la Administracion. La ODAP participa en las determinaciones de los usos
optimos de las propiedades, de las transacciones y de los términos mas provechosos y adecuados
para la viabilizar los proyectos, asi como de la negociacion y el seguimiento a los contratos de
desarrollo para los proyectos considerados por la Administracion.

La estructura organizacional de la ODAP se compone de cuatro {4) unidades o areas de
trabajo principales. En la unidad de Gerencia de Desarrollo y Uso de Propiedades, se realizan todas
aquellas funciones relativas a encauzar el desarrollo e implementacion de planes maestros,
desarrollo de proyectos de nueva construccion y el establecimiento de diversos usos en propiedades
de la Administracién. La unidad de Administracion de Propiedades, realiza todas las funciones
relativas al framite de las solicitudes para el arrendamiento, venta o cualquier otra transaccién de
derechos reales sobre propiedades de la Administracion. Por ofro lado, la unidad de Valoracion
provee las opiniones y determinaciones de valor de las propiedades, requeridas para evaluar y
perfeccionar cualquier fransaccion propuesta sobre dichas propiedades. Por dltimo, la unidad de
Inspecci6n y Base de Datos documenta el estado de uso y condiciones fisicas de las propiedades
de la Administracién, ademas de mantener un inventario de éstas con informacion sobre la
titularidad, transacciones de derechos reales bajo las cuales ha estado afecta la propiedad y datos
que surgen de las inspecciones realizadas. Estas cuatro (4} unidades de la ODAP trabajan en
colaboracién y coordinacion, de acuerdo a las necesidades o circunstancias de cada propiedad vy
proyecto, para promover su desarrollo o uso, conforme a la politica pablica de la Administracion.

La ODAP es responsable del proceso de aprobacion y supervision de fodos los arrendamientos
sobre las propiedades de la Administracién. Ademés, es clave para los proyectos de desarrollo o de
conservacion ambiental e historica, que se promueven y logran en las propiedades de la
Administracién. Generalmente, las transacciones para promover estos proyectos, se viabilizan
mediante el otorgamiento de un Contratc de Desarrollo, el cual requiere la satisfaccion de unas
condiciones precedentes, las cuales incluye la presentacion del disefio propuesto, la presentacion
de los documentos de consfruccion, permisos de uso y el financiamiento, necesarios para el
desarrollo del proyecto. Una vez satisfechas estas condiciones, la Administracion procedera a
otorgar el instrumento que sea necesario bajo los términos pactados. De esta manera, la
Administracion procura evitar la especulacién con sus propiedades y garantiza su disponibilidad para
el desarrollo de proyectos viables.

. RESULTADOS Y ESTATUS DE LOS PROYECTOS MAS SIGNIFICATIVOS

En los pasados afios, la Administracién ha dirigido sus esfuerzos en fomentar el desarrollo
econdmico de Puerto Rico, encaminando proyectos industriales, comerciales, turisticos y de vivienda
en sus propiedades, al tiempo que continia impulsando la implantacién de planes de desarrollo de
largo plazo.
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La colaboracion de la ODAP ha sido instrumental para alcanzar los objefivos de la Administracion.
Durante el periodo 2017-2020, la ODAP participé en la evaluacidn y negociacion de proyectos que
significaran una inversion privada estimada de mas de $880 millones a la economia del pais durante
los proéximos afos.

A continuacion, se presenta el estatus de los principales proyectos en curso, con los que la ODAP
ha trabajado duranie estos afios para adelantar los objetivos de la Administracién.

Transformacién Urbana

1.

Rehabilitacion Antiguo Departamento de Salud en Santurce. Luego de evaluar varias
solicitudes sobre [a propiedad, la Administracidn comenz6 las negociaciones para otorgar
un Contrato de Desarrollo para la venta y rehabilitacion de la estructura conocida como
Antiguo Edificio del Departamento de Salud, ubicado en la parada 19 de Ia Avenida Ponce
de Ledn en Santurce. El proyecto contempla la rehabilitacidn mediante a adaptacién del
edificio histérico para uso de vivienda y comercio de entretenimiento, ademas del
redesarrollo de ia propiedad con nueva edificacion para distintos tipos de vivienda, que
apoyen la revitalizacidn de este centro urbano, mediante una inversion privada de sobre $70
millones.

Actualmente el proyecto se encuentra detenido, debido a que la Administraciéon presentéd
una Demanda de Mandamus para solicitar que se le ordene al Municipio de San Juan el
cumplimiento con la Resolucién Conjunta 15-2017, la cual requiere |a transferencia del titulo
de propiedad a la Administracién.

Edificio Comercial (EliteBco, LLC), Santurce. Contrato de Desarrollo para un proyecto de
oficinas y comercio de aproximadamente 18,000 pies cuadrados, con estacionamiento
comercial en estruciura, mediante el arrendamiento a largo plazo de una parcela de 4,800
metros cuadrados en la Ave. Fernandez Juncos esquina Calle Bolivar. Actualmente,
mientras se satisfacen las condiciones precedentes para el desarrollo del proyecto, el
desarrollador también arrienda la propiedad para su uso temporal como estacionamiento.
El proyecto se encuentra en las etapas iniciales de disefio y contempla una inversion privada
de $7.5 millones.

Plan de Urbanizacion Finca Hogar del Nifio en Guaynabo. La Administracién elabord un
Plan Maestro para esta propiedad, la cual consta de aproximadamente 80 cuerdas, y ubica
en el barrio Los Frailes del Municipio de Guaynabo. Esta es una de las propiedades mas
importantes del inventario de la Administracion, debido al valor estratégico que representa
en cuanto a la implantacion de diversas politicas publicas. E! Plan Maestro se elaboro
considerando principalmente los objetivos de redesarrollo alrededor de las estaciones del
Tren Urbano, creando un modelo de comunidad orientada al trénsito (“transit oriented
development”). La Administracion identifico dos propuestas que se acercan razonablemente
a los objetivos de su Plan Maestro y determind que sélo consideraria el proyecto por etapas
en lugar de la venta total de la propiedad. Elf Comité de Venta de la Administracion se
encuentra en el proceso de evaluar aquella propuesta que sea mas afin con los pardmetros
del Plan Maestro, para asi establecer discusiones con los proponentes y auscultar la
posibilidad de entrar en un acuerdo.
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4. “Food Truck Park” Municipal, Centro Urbano de Isabela. EI Municipio de Isabela solicito
la venta de varias propiedades de la Administracién ubicadas en el centro urbano para el
desarrollo de un proyecto que incluye una plaza de camiones gastrondmicos,
estacionamiento e instalaciones municipales. Estas propiedades fueron adquiridas por la
Administracion para agruparlas y conformar una parcela de 0.7930 cuerdas, que permitiera
propiciar un desarrollo en funcién de la revitalizacion del centro urbano. A pesar de los
esfuerzos de la Administracion por mas de una década, no ha sido viable el desarrollo de
ningtin proyecto en la propiedad, por lo que la propuesta del Municipio para la adquisicion
de la propiedad y su desarrollo se ha considerado como una alternativa para promover el
objetivo de revitalizacion urbana que motivd la adquisicién de estas propiedades en un
principio.

5. Erradicacion de Estorbos Publicos en Sectores de San Juan. La Ley 96-2017, segln
enmendada, otorgd a la Administracion la facultad para declarar como estorbo publico, a
peticion de parte interesada, aquellas propiedades inmuebles en estado de deterioro y
abandono en ciertas areas del Municipio de San Juan; asi como a adquirir dichas
propiedades mediante expropiacion para venderlas a la persona con interés capacitada para
convertirlas en propiedades funcionales. A partir de la aprobacion de esta Ley, la
Administracién elabord y logro la aprobacion del Reglamento para fa Declaracion y la
Erradicacion de Estorbos Publicos en los Sectores de Santurce y Rio Piedras del Municipio
de San Juan, a través del cual se definieron las normas y los procedimientos para llevar a
cabo este nuevo proceso en la Administracién. Actualmente se han comenzado a recibir
solicitudes oficiales de personas y entidades interesadas.

Desarrollo de Vivienda

6. Sagrado Corazon Elderly (antes Nature Housing Senior Community), Arecibo. La
Administracién suscribié un Contrato de Desarrollo para un proyecto de vivienda para
personas de edad avanzada de bajos recursos, mediante la venta de 2.6 cuerdas de terreno.
El proyecto contempla el desarrollo de 120 apartamentos en un edificio de seis niveles y
aproximadamente 92,000 pies cuadrados de construccion, El proyecto se encuentra en la
etapa de Condiciones Precedentes y contempla una inversion privada de $3.4 millones.

7. Stella, Finca Hermanas Fano San Juan. Negociacion de un Contrato de Desarrollo para
un proyecto de vivienda, mediante la venta de una parcela urbana de 4.15 cuerdas en la
esquina de la Avenida Ponce de Leon y la calle Coll y Toste en Hato Rey. El proyecto
contempla el desarrollo de un edificio de 416 unidades de vivienda subsidiada de alquiler.
Actualmente la Administracion esta en el proceso de evaluacion de la propuesta para
establecer los términos de la fransaccién. El proyecto contempla una inversién privada de
$126 millones.

8. Desarrollo de Vivienda Finca Cerro Las Mesas, Mayagiiez. La Administracion se
encuentra trabajando con la transaccion de venta de una propiedad de aproximadamente
175 cuerdas, para el desarrollo de varios proyectos de vivienda. La propiedad formaba parte
del programa de disposicion de propiedades de la Administracion
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Desarrollo Hotelero

9.

10.

11

12.

13,

Luquillo Hospitality Trust, LLC, Luquillo. La Administracion otorgd un Contrato de
Desarrollo para un proyecto de hotel de 100 habitaciones, casino, restaurante en estructura
independiente, areas comerciales y otras amenidades de apoyo, mediante el arrendamiento
a largo plazo de 10 cuerdas de terreno al pie de la PR-3. El proyecto se encuentra en la
fase de permisos, para el cual se logré la aprobacion de la Consulta de Ubicacion 2016-23-
JPU-0461, y se espera completar [os permisos de construccién a finales de 2020. Una vez
satisfechas las condicicnes precedentes del contrato de desarrollo, se procedera al
arrendamiento de la propiedad para la construccion y operacion del hotel. El proyecto
contempla una inversion privada estimada en $41.6 millones.

South Beach Paradise, Viegues. |.a Administracion otorgd un Contrato de Desarrollo para
la construccion de un parador turistico de alrededor de 120 habitaciones y amenidades de
apoyo, mediante el arrendamiento a largo plazo de 7.87 cuerdas en el barrio Esperanza del
Municipio de Vieques. El proyecto cuenta con los permisos requeridos, pero ha confrontado
dificultades en la obfencién del financiamiento. Actualmente se evalia la solicitud del
desarrollador de incluir un componente de “glamping” para desarrollar el proyecto en etapas
que refuercen su viabilidad financiera. El proyecto contempla una inversion privada estimada
en $30 millones.

. Plaza La Marina, Frente Portuario del Viejo San Juan. La Administracion es duefia de

tres parcelas ubicadas en el Paseo Gilberto Concepcion de Gracia, en el Frente Portuario
del Viejo San Juan. Para estas fres parcelas se evalud el desarrollo de un proyecto de uso
mixto con un componente de hotel. Actualmente, se negocian nuevos términos para
establecer un contrato que permita consolidar las tres parcelas como una sola propiedad,
para desarrollar en ella un proyecto fotalmente hotelero de alrededor de 1,000 habitaciones,
casino y estacionamiento en estructura, bajo la reconocida marca Hard Rock Hotel & Casino,
mediante el otorgamiento de un arrendamiento a largo plazo de |a propiedad. Este desarrollo
ha sido clasificado como un proyecto estratégico del Gobierno de Puerto Rico, y contempla
una inversion privada de mas de $250 millones.

Hotel Palacio Provincial, Viejo San Juan. La Administracién mantiene un Contrato de
Desarrollo para la rehabilitacion de la propiedad historica de la Excelentisima Diputacion
Provincial, para su adaptacion al uso de hotel boutique, mediante el arrendamiento a largo
plazo de la propiedad ubicada en la calle San Francisco esquina calle San José.
Actualmente el proyecto se encuentra en construccion, proceso que se ha visto retrasado
por el manejo de hallazgos arqueoldgicos bajo la jurisdiccion del Instituto de Cultura
Puerforriquefia. Se proyecta ferminar la construccién para comenzar la operacion durante
los primeros meses de 2021. El proyecto se realiza mediante una inversion privada de $11
millones, y representa la creacion de alrededor de 125 empleos directos e indirectos entre
las fases de construccion y operacion del hotel.

Proyecto turistico en el Tunel de Guajataca de Isabela. Se mantiene un Confrato de
Arrendamiento con el Municipio de Isabela para el uso y cuidado de la propiedad. Ademas,
el Municipio planifica el desarrollo de un proyecto turistico-recreafivo que promueva la
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conservacién de la propiedad historica del tinel y los recursos naturales, ambientales y
paisajisticos que forman parte de la misma.

Gran Hotel San Felipe del Morro, Vigjo San Juan. |a Administracion mantiene un
Contrato de Desarrollo para un proyecto de rehabilitacion de la propiedad histérica del
antiguo Asilo de Beneficencia en el Viejo San Juan, para su adaptacion al uso de hotel,
mediante el arrendamiento a largo plazo. Actualmente la propiedad esta ocupada por el
Instituto de Cultura Puertorriquefa, entidad que, a pesar de subutilizar la propiedad y de no
haber sido capaz de proveer el mantenimiento adecuado, ni tener los recursos para
garantizar la conservacion del recurso histérico, se ha opuesto al proyecto propuesto por la
Administracién. Esta situacion ha evitado el progreso de las gestiones. Mientras tanto, el
edificio historico confinda su deterioro y se refrasa la oportunidad de promover su
rehabilitacion y conservacion a largo plazo, a través de la operacion del proyecto que
contempla 53 habitaciones, restaurante, bar, dos spas y areas de servicio, mediante una
inversion privada estimada en $24 millones. Una vez resuelta la controversia con el Instituto
de Cultura y el Departamento de Justicia, sera necesario realizar ciertas enmiendas al
Contrato de Desarrollo para retomar el proyecto, debido al tiempo transcurrido sin que las
partes pudieran realizar las gestiones conducentes al cumplimiento de las condiciones de
dicho Contrato.

Hotel Coamo Springs, Coamo. Tras la evaluacién de varias solicitudes de arrendamiento
sobre la propiedad del antiguo Hotel Bafios de Coamo, la Administracion aprobo la propuesta
de Coamo Springs Investment LLC. que contempla una inversion de aproximadamente $8
millones, para transformar la propiedad en un hotel de mayor calidad, orientado al concepto
de un espacio de retiro para bienestar mental y corporal (*weffness”), atado al recurso natural
de las aguas termales por las que se reconoce este lugar. La Administracion comenzé la
negociacion de un Contrato de Desarrollo para la rehabilitacién fotal de las instalaciones
existenies, las cuales se vieron severamente afectadas por el Huracan Maria, y para la
nueva operacién del hotel, mediante el arrendamiento a largo plazo de la propiedad. No
obstante, en el proceso de negociacion se recibio la aprobacion, por parte de FEMA, de una
asignacion de aproximadamente $4 millones para la reparacién y mitigacion de los dafios
provocados por el Huracan Maria. Por lo tanto, la Administracion ha comenzado una
reevaluacion de las alternativas para aprovechar los fondos asignados por FEMA, al tiempo
que se promueva el desarrollo del proyecto por parte de la entidad privada, cuyo alcance es
mayor al proyecto requerido bajo FEMA y de cuya participacién depende la posterior
operacion del proyecto a largo plazo.

Desarrollo Industrial:

18.

Yabucoa Solar Farm (YFN), Yabucoa. La Administracion otorgé un Contrato de Desarrollo
para un proyecto de energia renovable solar, mediante el arrendamiento de 247.5 cuerdas
de terreno. El proyecto se encuentra en la etapa de Condiciones Precedentes y ya cuenta
con la aprobacidn de la Consulta de Ubicacion 2014-75-0121-JGU-T. No obstante,
actualmente se evalian ciertas enmiendas a los términos economicos del arrendamiento,
ya que la Junta de Supervision Fiscal, le ha requerido a la Autoridad de Energia Eléctrica
modificar el “Power Purchase Agreement” otorgado a este proyecto para reducir la tarifa que
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pagara por la energia que produzca. El desarrollo contempla una inversion privada estimada
en $100 millones.

Puerto Rico Ocean Technology Complex (PROTech), Yabucoa. Proceso de Solicitud de
Propuestas (SDP) del Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC), en
colaboracion con la Administracién, para el desarrolio de un proyecto innovador de caracter
principalmente industrial que viabilizara el uso responsable del agua marina para la
conversion de energia océano termal que serviria a los distintos componentes del proyecto,
que incluyen las industrias de produccion de energia, acuacultura, agricultura, cultivo de
micro algas, refrigeracion, entre ofras. PROTech, ademaés, proveera oportunidad para la
investigacion de ecosistemas, instituciones educativas e instituciones privadas, un centro
recreacional, cultural y comercial, enfre otros, mediante €l arrendamiento a largo plazo de
sobre 200 cuerdas de terrenode la Administracion. El proceso para la implantacion del plan
maestro elaborado por el DDEC comenzé con fa publicacién de una Soliciiud de
Cualificaciones, a través de la cual se cualificaron a tres entidades que podrén participar de
la SDP que se contempla publicar y adjudicar antes de que culmine el afio. Posterior a este
proceso, si se logra adjudicar la SDP, [a Administracion negociara los términos del contrato
de desarrollo y de arrendamiento. El proyecto contempla una inversién privada de
aproximadamente $200 millones y el potencial de crear alrededor de 10,000 empleos, segun
estimados del DDEC.

Desarrollo Comercial:

18.

Caribbean Federal Training Center (Miller Intel Group), Toa Baja. L.a Administracion
otorgd un Contrato de Desarrollo para un centro de entrenamiento dirigido a entidades
relacionadas a operaciones tacticas, de seguridad, y de manejo de emergencias y conflictos,
mediante el arrendamiento a largo plazo de 306.92 cuerdas de terreno. El proyecto incluye
oficinas administrativas, salones de clases, armeria, instalaciones para la practica de tiro,
area para atencidn médica, almacén, campos de entrenamiento de tiro y areas de
entrenamiento tactico con vehiculos de motor y aéreo. El proyecto se encuentra en el
proceso de documentos y permisos de construccion. Se estima que la construccion del
proyecto pueda comenzar a partir de marzo de 2021, El Desarrollo contempla una inversion
inicial de $6.2 millones y la creacion de 50 empleos directos.

Recomendaciones Administrativas de la ODAP:

Es de vital importancia fortalecer la Oficina en su componente de administracién de
propiedades. Resulta indispensable afiadir personal cualificado para manejar las tareas
especificas de administracion de propiedades, incluyendo la atencién a los arrendatarios de
la Administracion y a las solicitudes de informacidén del pablico sobre el inventario de
propiedades, asi como ¢l manejo de la documentacion en los procesos de los comités de
venta y de arrendamiento, y estorbos pablicos.

Mantener actualizando el sistema de informacion geografica e integrar la informacion de las
propiedades de la Administracion a las bases de datos existentes.
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+ Mantener actualizada la coleccidn de planes de ordenacién territorial y demas reglamentos
y documentos de planificacion.

» Programar el desarrollo de propiedades identificadas y solicitar propuestas para esos fines.

Recomendaciones de desarrollo y planificacion de las fincas mas importantes de la
Administracién.

1. Hotel Centro Urbano de Luquillo. Promover el arrendamiento de 1.71 cuerdas resultantes
de la consolidacion de varias propiedades adquiridas en el centro urbano para viabilizar el
desarrollo de instalaciones comerciales-turisticas y de entretenimiento, de acuerdo a las
guias de disefio establecidas por la ODAP.

2. Nuevo Ceniro de San Juan, Hato Rey. Se recomienda que las parcelas a lo largo de la
Avenida Hostos y la parcela aledafia al Coliseo de Puerto Rico, sean desarrolladas con
proyectos de usos mixtos de alta densidad, que incluyan usos de vivienda. Esto como
alternativa para promover la activacion urbana del sector en el que predomina el uso de
oficina.

3. Rehabilitacién Teatro Paramount en Santurce. Rehabilitacion del Teatro en la parada 19
de la Avenida Ponce de Leén, como sala de featro y lugar de enfretenimiento. Aun cuando
fueron completadas varias fases de la rehabilitacion, el proyecto se ha detenido por los
pasados afios debido a la limitacion de fondos de la Administracion de Terrenos. Se deben
identificar fondos para continuar la obra y seguir auscultando la disposicion del sector
privado para invertir y operar el proyecto. Se debe considerar la opcién de adaptacion del
edificio a ofros usos que permitan su operacion, conforme al objetivo de revitalizacion del
centro urbano de Santurce.

4. Catafio Fuel Storage, Guaynabo. Continuar con el arrendamiento de estas importantes
instalaciones y promover transacciones con colindantes que permifan consolidar las
propiedades de la Administracion. Enfre estas fransacciones se encuentra una posible
permuta con la Compaiiia de Comercio y Exportacion (CCE).

5. Finca Kelly, Bayamoén, Se recomienda el desarrollo de viviendas siguiendo parametros que
garanticen el maximo aprovechamiento de los terrenos.

6. Finca Ciénaga San Pedro, Toa Baja. Esta finca esta ocupada en su mayoria por ferrenos
anegados (humedales). Se recomienda evaluar la posibilidad de establecer un banco de
mitigacion de humedales.

7. Finca Tortuguero, Vega Baja y Manati. Algunas porciones de esta finca estan dentro del
area de zonificacién especial de la Laguna Tortuguero. Auscultar el interés de entidades
como el Fideicomiso de Conservacion para establecer acuerdos sobre la conservacion y
manejo integral de la zona y el establecimiento de instalaciones de recreacidn. En las areas
mas cercanas a la costa, en la playa Los Tubos, se recomienda considerar el desarrolio de
proyectos ecoturisticos en armonia con el ambiente natural y con el acceso publico a las
costas.
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Finca El Tanque, Arecibo. Un area de esta finca de aproximadamente 40 cuerdas, ha sido
identificada como posible localizacion de proyectos de vivienda, siguiendo pardmetros que
garanticen el maximo aprovechamiento de los terrenos.

Finca Algarrobos, Mayagiiez. Se recomienda que se evalle la posibilidad de establecer
un banco de mitigacién de humedales.

Finca Maravilla Sur, Las Marias. Esta finca fue identificada como una posible localizacion
de proyectos de vivienda, Se recomienda mantener en reserva a corto y mediano plazo.

Finca Belvedere/Miradero, Cabo Rojo: Gran parte de esta finca ha sido declarada reserva
natural. El remanente de unas 78 cuerdas de terreno, debe ser mantenido en reserva y en
usos agricolas a corto y a mediano plazo, para asi tener terrenos disponibles para las
necesidades de futuras generaciones.

Finca Multeado Estrella, Ponce. Continuar con el desarrolilo de la finca de acuerdo con el
plan de urbanizacion elaberado, que propone el desarrollo de un proyecto de usos mixtos,
principalmente residencial. Realizar las obras de infraestructura pautadas para incentivar el
desarrollo de la primera fase, de acuerdo al plan y continuar con el desarrollo del Centro de
Convenciones del Municipio de Ponce.

Finca El Bronce, Ponce. Planificar el desarrollo del remanente de la finca para integrarse
a los proyectos desarrollados por el Departamento de la Vivienda. Explorar la posibilidad de
adquirir os terrenos colindantes.

Finca Bordones, Comerio. Promover el desarrollo de proyectos de vivienda de adecuada
densidad y explorar la posibiiidad de adquirir terrenos colindantes para mantener terrenos
disponibles en reserva.

Finca Valdejulli, Maunabo. Mantener los usos agricolas mediante arrendamiento de los
terrenos y explorar el posible desarrollo turistico de los terrenos mas cercanos a la costa a
largo plazo.

Finca Emajagua, Maunabo. Promover desarrollo de pequefios proyectos turisticos.

Finca Mandry/Anton Ruiz, Humacao. Mantener los usos agricolas mediante el
arrendamiento de los terrenos y explorar la posibilidad de establecer un banco de mitigacién
de humedales en parte de los terrenos o mantener las areas de humedales bajo
arrendamiento al Departamento de Recursos Naturales y Ambientales.

Finca Punta Santiago, Humacao. promover el desarrollo turistico ordenado de la propiedad
segun ef esquema elaborado por la ODAP. Ademas, dar seguimiento a los acuerdos con la
Autoridad para el Financiamiento de la Infraestructura sobre la reconstruccion del muelle y
promover la transferencia de dicho muelle a una entidad que pueda encargarse de su
manejo, como, por ejemplo, el Departamento de Recursos Naturales y Ambientales.
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19. Finca Barrio Rio, Naguabo. Mantener los usos agricolas mediante arrendamiento de los
terrenos y explorar la posibilidad de permutar los mismos con la Autoridad de Tierras

20. Finca Longo, Caguas. Mantener remanente de la finca como reserva para usos
industriales.

21. Finca La Marina, Carolina. Gran parte de esta finca tiene areas de terrenos anegados
(humedales). Se recomienda maniener en reserva para futuros usos compatibles con las
caracteristicas naturales de la propiedad, incluyendo mitigaciones y delimitar aguellas
porciones que podrian ser chjeto de procesos de urbanizacion.

Recomendaciones de adquisicion de nuevos terrenos y propiedades para reserva,

Conforme a la misién de la Administracion de adquirir, conservar y desarrollar terrenos de forma
eficiente y planificada, para encauzar proyectos de desarrollo urbano, econdmico, social y de
conservacion, que confribuyan al bienestar y a la calidad de vida de fodos los habitantes de Puerto
Rico, se recomienda confinuar enfocando la adquisicion de terrenos durante los proximos afios en
los siguientes objetivos:

1. Respaldar el continuo desarrollo industrial, el desarrollo turisfico, asi como la
conservacion de terrenos con valor natural y ambiental.

2. Promover el desarrollo de proyectos conjuntos, como la revitalizacion de Santurce y de
los terrenos aledanos a las estaciones del Tren Urbano y otras zonas urbanas.

3. Continuar la revitalizacion de los centros urbanos y con el esfuerzo del proyecto de
disposicién de propiedades.

4. Apoyar el desarrollo de viviendas nuevas y rehabilitaciones.

9. Adquisicion de terrenos colindantes a fincas de la Administracion.

Oficina de Servicios Legales

La Oficina de Servicios Legales tiene la responsabilidad de proveer asesoramiento al
Director Ejecutivo y a las demas Oficinas en cuanfo los aspectos juridicos de toda transaccion
relacionada con la gestion de la corporacion publica. Esta Oficina prepara los documentos legales,
entiéndase contratos, enmiendas y escrituras de las transacciones que se hacen con el inventario
de propiedades, asi como demas contratos de servicios ¢ interagenciales. Ademas, provee
asesoramiento y consultoria legal en fodos los aspectos operacionales, incluyendo la formulacion y
revision de los reglamentos de la corporacion plblica. La Oficina, mediante el personal interno o
abogados externos contratados bajo la supervision de |la misma, representan a la Administracion en
procedimientos judiciales o administrativos en los cuales la entidad es parte. Igualmente, tiene a su
cargo los casos de expropiaciones presentados a beneficio de la Administracién o de otras
entidades, en virtud de acuerdos de servicios a esos efectos. Esta area igualmente realiza gestiones
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para el cobro de cuentas pendientes de pago, cancelar contratos vigentes, recuperar la posesion de
las propiedades o atender incidentes en las mismas.

La Oficina de Servicios Legales cuenta con cuatro {4) abogados internos, que atienden las

necesidades de servicios que existen por el volumen de transacciones con inmuebles que trabaja la
entidad. Los principales proyectos de la Oficina en estos afios han sido:

Confeccionar, revisar y coordinar el otorgamiento de aproximadamente doscientos
{200) contratos y escrituras, de diversa indole, incluyendo particularmente confraios de
arrendamiento, desarrollo, escrituras de compra, venta, opciones de compras, permutas,
cesiones, entre otros. La Oficina prepard nuevos formatos modelos para los contratos de
desarrollo, asi como se han revisado los términos contractuales de los arrendamientos en el
Catafio Fuel Storage. Ademas de la preparacion de los documentos legales, la Oficina de
Servicios Legales ha intervenido directamente en la etapa de negociacion de gran parte de
todos estos contratos y transacciones.

La Oficina trabajé en la confeccion o revision integral de maltiples reglamentos internos,
incluyendo varios que requirieron seguir el tramite dispuesto en la Ley de Procedimiento
Administrativo Uniforme. Enire estos reglamenfos se encuentra el Reglamento para la
Declaracion y Adquisicién de Estorbos Publicos para la Reconstruccidén Urbana de Santurce
y Rio Piedras, Reglamento de Transacciones de Derechos Reales sobre Bienes Inmuebles,
Protocolo de Violencia Domestica, Plan de Control y Prevencion de Exposicion al COVID-
19, Orden Administrativa 2020-01 para Establecer el Programa de Trabajo a Distancia
Durante el Periodo de Emergencia del COVID-19, y la Orden Administrativa para establecer
el proceso de acceso a |a Informacion Piblica, entre ofros.

Se continud atendiendo una buena cantidad de casos de expropiaciones de menor o mayor
complejidad, incluyendo mediante acuerdos con la Compaiia para el Desarroflo Integral de
la Peninsula de Cantera, Corporacion del Proyecto Enlace del Cafio Martin Pefa, Puerto las
Américas, Departamento de Recursos Naturales y el Fideicomiso de Conservacidén. En
materia de expropiaciones, la Administracién y la Oficina de Servicios Legales ha creado un
equipo de trabajo interdisciplinario de reputados profesionales, para enfrentar de manera
sélida y fundamentada los reclamos de compensacion adicional. Este equipo y la estrategia
seguida han rendido fruto al lograrse importantes victorias en [os tribunales en estos casos,
salvaguardando asi millones de ddlares de fondos pablicos.

El personal de la Oficina ha dado apoyc en las fases de preparacion, evaluacion y
adjudicacion de ftransacciones para el desarrollo de proyectos y venta de
propiedades. Asimismo, se dio asistencia en la preparacion y revision de las resoluciones
que emita la Junta de Gobierno, con respecto a sus determinaciones y acuerdos. También
se frabajaron, en colaboracion con la Oficina de Ingenieria, las consultas de fransacciones
presentadas ante la Junta de Planificacion para diferentes transacciones y desarrollos. La
Oficina también trabajé en la preparacién de ponencias 0 memoriales explicativos con
respecto a varios proyectos de ley.
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- La Oficina de Servicios Legales labord conjuntamente con la Oficina de Finanzas en las
gestiones de cobro a deudores o arrendatarios morosos, a los fines de llegar a acuerdos de
pago, dar por terminados contratos u ofras gestiones relacionadas.

Oficina de Ingenieria

Durante los ltimos afios la Oficina de Ingenieria experimentd varios cambios significativos
en cuanto a sus recursos humanos. Sin embargo, la configuracion de sus operaciones permitié que
nos adaptaramos con resiliencia a la misma y realizaramos satisfactoriamente las encomiendas
asignadas.

En este periodo se han llevado a cabo los siguientes proyectos:

- Implementacidn del Proyecto de Reemplazo de Luminarias Fluorescentes e Incandescentes
a Luminarias LED en el Edificio Sede de la Administracion de Terrenos de Puerto Rico, con
el propdsito de obtener un ahorro energético en cumplimienfo con la Ley 57-2014 segln
enmendada, conocida como “Ley de Transformacion y Alivio Energético™. Todo lo anterior
se llevd a cabo con la aportacién y apoyo de la Oficina de Politica Piblica Energética del
Gobierno de Puerto Rico,

- Realizacion del estudio en las estructuras que ocupan la propiedad conocida como
Departamento de Transportacion y Obras Piblicas, localizada en el barrio Santurce de San
Juan para la identificacion de material con contenido de asbesto y plomo. El informe
resultante por Analytical Environmental Services International, Inc. se utilizara para el futuro
desarrollo a llevarse a cabo en dicha propiedad.

- Formalizacion de la contratacién de la Compafiia Perfect Integrated Solutions Inc., para
atender el mantenimiento y conservacion de veintidds (22) propiedades de la Administracion,
[ocalizadas a través de varios pueblos de Puerto Rico.

- Se asistid a la Administracion de Servicios Generales del Gobierno de Puerto Rico para la
provision de planos y especificaciones necesarias para la subasia del Proyecto de la
Impermeabilizacion del Techo del Edificio Sede de la Administracién. Se tiene programado
la realizacion de los trabajos del proyecto por la compafiia Noreco Roofing.

- Adquisicion de un Vehiculo Aéreo No Tripulado {VANT) o smalf Unmanned Aircraft System
(sUAS), conocido como "Drone” modelo Inspire 1V 2.0., el cual ha sido utilizado por personal
de la Brigada de Agrimensura para evaluar casos de propiedades localizadas en areas
inaccesibles, realizar fotografias orto rectificadas para atender solicitudes de conformidad
de colindancias, entre ofros asuntos.

- Continuacion de la implementacion por la Brigada de Agrimensura del proyecto de
georreferenciacion de las propiedades de la Administracion de Terrenos, sujeto a ventas y
arrendamiento, de manera que se pueda obtener un posicionamiento de la localizacién de
las fincas. Ademas, mediante un Acuerdo con el Departamento de Transportacion y Obras
Publicas del Gobierno de Puerto Rico, s& mensuraron y prepararon planos de varias fincas
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de su propiedad, localizadas a fravés de fodo Puerto Rico para formalizar diferentes
transacciones a llevarse a cabo por este dltimo.

- Implementacion del Proyecto de digitalizacion, identificacion y archivo de planos por pueblo
y finca con el propésito de obtener un rapido acceso digital de los mismos.

- Personal de la Oficina de Ingenieria, trabajd con la preparacion de los estimados de costos
y reclamaciones a FEMA, debido al dafio ocasionado en estructuras propiedad de la
Administracién por el paso del Huracan Maria y los ferremotos ocurridos en Puerto Rico.

- Realizacion de inspecciones a través de todo Puerto Rico de propiedades ofrecidas en venta
a la Administracién, conforme restricciones, segin disposiciones del Programa de Fincas
Familiares de la Ley de Tierras de Puerto Rico (Titulo V1} y recomendaciones.

La Oficina de Ingenieria sometio consultas de transaccion ante la Junta de Planificacion para
la autorizacién de ventas, permutas y cesiones de propiedades de la Administracion a individuos
privados o entidades gubernamentales.

Oficina de Presupuesto y Finanzas

La Oficina de Presupuesto y Finanzas es responsable de la custodia de todos los fondos
que genera o recibe la Administracion, incluyendo la contabilidad de las operaciones, asi como el
confrol contable del presupuesto de ingresos y gastos, pre intervencion de cuentas, desembolsos,
cobros y ofras funciones similares. Prepara anualmente el presupuesto fiscal de la Administracion
para su presentacion a la Oficina de Gerencia y Presupuesto y a la Junta de Gobiemno de la
Administracion para su aprobacién, asi como colabora en la redaccién del Memorial Explicativo para
la comparecencia anual del Director(a) Ejecutivo{a) a las vistas de presupuesto. Esta oficina
coordina anualmente la confeccion de los estados financieros de la corporacion, por una firma de
auditores externa, asi como colabora en auditorias internas y de la Oficina del Contralor.

Durante este periodo, se han llevado a cabo los siguientes proyectos:

- Seinstalaron las actualizaciones (“upgrades”} del programa SAGE 300 Premium 2020. Las
operaciones financieras de la Administracion se contabilizan a fravés de las aplicaciones del
programa SAGE ERP 300 que utilizan los empleados de la Oficina de Presupuesto y
Finanzas. lgualmente, se adiestrd al personal de la Oficina con respecto a la actualizacion
y herramientas disponibles en el programa SAGE, con el objetivo de maximizar su uso.

- Se completaron oportunamente y en tiempo las auditorias de los estados financiercs, para
los afos fiscales que terminaron al 30 de junio 2016 y 2017. Actualmente, se esta trabajando
con el borrador del estado financiero para el afio fiscal 2018 y el estado financiero para el
afio 2019, el cual se encuentra bastante adelantado. Para ello result6 Gfil haber solicitado
propuestas de servicios multianuales para la seleccidn de los auditores externos,
permitiendo que la misma firma, RSM ROC & Co., haya trabajado por varios afios
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consecutivos. Dicha firma se ha familiarizado ampliamente con las particularidades
operacionales de la Administracién, asi como ha prestado un servicio diligente v de calidad.

- La Oficina de Presupuesto y Finanzas restructurd las tareas del personal para hacer mas
eficientes los procesos internos, como, por ejemplo, el seguimiento a nuestros arrendatarios
con relacion a las pélizas de seguro que estan vencidas, al igual que las gestiones de cobro.

Oficina de Recursos Humanos y Relaciones Laborales

La Oficina de Recursos Humanos y Relaciones Laborales es responsable de la
administracion, supervision, direccion, y coordinacion de las actividades administrafivas y técnicas
relacionadas con los recursos humanos de la corporacion publica. Maneja todo o relacionado al
reclutamiento, planes de clasificacion de puestos, retencion, adiestramiento y capacitacion del
personal de la Administracion. También administra, en lo pertinente a las relaciones laborales, el
Convenio Colectivo entre la Administracién y la Unidn Independiente de Empleados de la
Administracion de Terrenos (“UIEAT"). Los principales proyectos de la Oficina incluyen los
siguientes:

- Se promulgaron nuevos reglamentos, politicas, planes de accion afirmativa y codigos.
Actualmente se encuentran en revision varios reglamentos.

- Se implementd el Procedimiento de Desalojo de las Facilidades de la Administracion de
Terrenos.

- Se frabajaron diversas transacciones administrativas relacionadas al reclutamiento y
seleccidn de nuevos empleados para el servicio de carrera.

- Se actualizaron las clases que forman parte del Plan de Clasificacion de Puestos y
Retribucién para el Servicio de Confianza.

- Se implantd el Programa de Trabajo a Distancia, durante el Periodo de Emergencia del
COVID-19, segun lo establece la Orden Administrativa 2020-001.

- Se establecid, en conjunto con el Instituto de Profesionalizacion de los Empleados del
Gobierno de Puerto Rico, el Programa de Adiestramiento en Linea, en el cual los
empleados desde sus computadoras, ya sea de manera presencial o remota, participan
de los distintos adiestramientos que ofrece la Alianza UPR-OATRH. Estos
adiestramientos no conllevan costo para la Administracion o los empleados.

- Se logrd implantar en la Administracidn el Programa de Pre retiro Voluntario establecido
en la Ley Num. 211-2015, el cual otorgé el beneficio de retiro temprano a nueve (9)
empleados y bajo el Programa de Transicion Voluntaria, se le otorgd el beneficio a un
empleado.

- Se revisaron los confratos anuales del sistema de asistencia y licencias, Programa de
Deteccion de Sustancias Controladas y el plan medico.
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Nuesfras metas futuras incluyen digitalizar los expedientes de personal de todos los
empleados, salvaguardo la confidencialidad de los mismos, revisar las Descripciones de Deberes
de cada empleado, actualizar los Reglamentos para la Administracién de los Recursos Humanos
para los Servicios de Carrera y de Confianza, revisar los Planes de Clasificacion de Puestos y
Retribucion para los Servicios de Carrera y Confianza para que estén atemperados a las nuevas
tendencias en la administracion de los recursos humanos y al postulado constitucional de igual paga
por igual trabajo.

QOficina de Servicios Generales

La Oficina de Servicios Generales coordina los servicios de apoyo para el funcionamiento
de las operaciones diarias en la Administracion y de los inquilinos del edificic. Entre las labores que
realiza el personal de Servicios Generales estan: compra de equipo, materiales, suministros y
servicios; recibo, control, asignacion y custodia de propiedad de la entidad; control y mantenimiento
de la flota vehicular; mantenimiento y limpieza de la planta fisica y exterior del edificio; recepcién de
visitantes y manejo del cuadro telefénico; recogido, distribucién y entrega de correspondencia
(interna y externa) y transportacion de funcionarios en gestiones oficiales; recibo, control, archivo y
conservacion de los documentos pablicos de la Administracion; supervisa los servicios de seguridad,
fumigacion, mantenimiento de elevadores o equipo y de recogido de desperdicios solidos; efectia
el Programa de Reciclaje; y da apoyo en la atencién de los inguilinos.

Los principales proyectos de la Oficina de Servicios Generales incluyen los siguientes:

- Se realizaron miltiples proyectos para mejorar las condiciones del edificio sede, de los
dafios sufridos a consecuencia del paso del Huracan Maria. Algunos de estos trabajos
fueron, pintura del edificio, reemplazo de aires acondicionados, reemplazo de las planchas
de policarbonato del patio interior, entre otros.

- Reemplazo del cuadro telefonico; inspeccién y certificacion del sistema de alarmas de fuego
y panel de alarma de fuego; inspeccidn vy cerfificacion de los ascensores; reemplazo de
camaras dafiadas. Mantenimiento de subestacion eiéctrica y pruebas correspondientes.

- El Plan de Reciclaje fue aprobado en marzo 2015 por la Administracion de Desperdicios
Sélidos ("ADS"). Actualmente se recuperan los desperdicios solidos generados, en su
mayoria: periédico, papel, plastico, cartdn y otros. Existe un Cenfro de Acopio en el 2do piso
del edificio.

- Ofrecié apoyo a la Oficina de Ingenieria en el proceso de subasta para el proyecio de
impermeabilizacion del techo del edificio sede, asi como en multiples proyectos de
construccién en oficinas de la Administracion, para habilitar los espacios a ser arrendados y
para atender situaciones en las areas comunes del edificio.
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Centro de Sistemas de Informacion

El Centro de Sistemas de Informacion es responsable de toda la infraestructura tecnologica
utilizada por las diferentes oficinas, incluyendo computadoras, impresoras, programacion, servidores
y red de data, asi como de la integridad y seguridad de la informacion electrénica. Esta area ha
trabajado proactivamente en hacer disponibles e incorporar la mejor y mas moderna tecnologica
disponible como herramientas de trabajo para las distintas Oficinas, ello con el objetivo de lograr
eficiencias y economias. Este enfoque ha permitido que la Administracion cuente al presente con
recursos fecnolégicos modernos y Utiles, al igual que una culfura organizacional que reconoce,
valora y aprovecha de los equipos y herramientas disponibles en su labor diaria.

El Centro de Sistemas de Informacién, en este periodo, trabajé con los siguientes proyectos:

- Cémaras de Seguridad — La Oficina del Centro de Informacion de la Administracion de
Terrenos de Puerto Rico tiene como objetivo la intencidn de fortalecer la seguridad v
controlar posibles actos de vandalismo, que podrian poner en riesgo los servicios y/o
operaciones de la Agencia.

- Actualizacidn y Migracién del Programa Financiero ACCPAC - Se instal6 en [a Oficina de
Finanzas la méas reciente version (“Upgrades™) SAGE 300.

- La Administracion contaba con una tecnologia analoga para el servicio telefonico. Debido a
que los equipos analogos que manejaban los teléfonos ya no tenian reemplazo, se
adquirieron nuevos equipos con tecnologia moderna VolIP.

- Microsoft Azure — En vista de la situacion del Covid-19, se configuraron maquinas virfuales
en Microsoft Azure ("Cloud”) para conexién remota.

ViIl. CONCLUSION

La Administracion cuenta con una trayectoria de més de 57 afios, en los cuales ha sido pieza
clave para el desarrollo urbano de la Isla, al promover, planificar yfo viabilizar gran cantidad de
proyectos gubernamentales y de iniciativas privadas. En estos Gltimos afios, la corporacién publica
ha asumido también con mayor compromiso, el objetivo y finalidad de propiciar actividades que
resulten en actividad econdmica, sin dejar de velar por el uso idéneo, planificado y adecuado de sus
propiedades. Esta experiencia la capacita para seguir haciendo su labor de promocién y desarrollo
de sus bienes inmuebles, al igual que esta preparada para asumir responsabilidades adicionales,
sobre todo en relacion a ofras propiedades gubernamentales disponibles para ser utilizadas para
nuevos usos y proyectos. La entidad cuenta con profesionales competentes en cada area necesaria
para el desarrollo de inmuebles, excelentes recursos tecnoldgicos, asi como con el conocimiento y
peritaje resultante de una fructifera trayectoria.

En el dificil contexto econémico y fiscal actual, la Administracion ha puesto en practica su
flexibilidad operacional, sus facultades legales y una vision amplia, para seguir promoviendo y
logrando que se concreten proyectos de gran impacto y beneficio para el Puerto Rico. Los resultados
logrados demuestran la relevancia e importancia que tiene la corporacidn publica, al igual que su
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enorme potencial para seguir manejando y logrando el mejor aprovechamiento de las propiedades.
Todo este esfuerzo se ha reflejado en el aumento de sus recaudos financieros como parte del
arrendamiento de sus propiedades.

La Administracion en la actualidad se encuentra lista, tanto en términos operacionales como
programaticos, para seguir realizando su gestion, enfrentar nuevos retos y asumir incluso mayores
encomiendas, para contribuir al desarrollo econémico de Puerto Rico.

* &k k

ALCIA LEBRON NIEVES
DIRECTORA EJECUTIVA

16 DE OCTUBRE DE 2020
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B. LISTADO DE CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO Y DE DESARROLLO OTORGADOS (2017-2020)

o0 | EntEnDa ARRENDATARIO O DESARROLLADOR OrPECHADE CuaNTiA
2017-000076 Municipio de Si — Torre Municipal 24fenerof2017 536,000.00
2017-000077 Casa Aboy, Inc. 1/marzo/2017 $120,000.00
2017-000080 The Salvation Army, inc. 31/marzo/2017 $1,400,000.00
2017-000081 TY Croes Group, Inc. 7fabril/2017 $25,000.00
2017-000084 Juan C. Béez Meléndez 15/junio/2017 $4,500.00
2018-000008 Carlos R. Cardona Qcasio 1/juliof2017 $27,090.00
2018-000018 The Money House, Inc. 2/agosto/2017 $124,068.60
2018-000021 Carlos Morales Tirado 9/agosto/2017 $45,700.00
2016-000057 B Hostal El Convento SE-Casa Provincial 22/agostof2017 $0.00
2017-000050 A Guardia Nacional de PR 30/agosto/2017 $0.00
2018-000022 B”r::::;"liz :;témmo de San Juan = Colegio 1/sept./2017 $30,000.00
2018-000023 mz:iz:gfj gﬁ‘:ggﬁ:{ﬂi:ﬁ;”a“ ~ Torre 1/sept./2017 $72,000.00
2018-000025 PR Telephone Co. —~ Mayaguez 1/sept./2017 $9,557.40
2018-000026 PR Telephone Co.—8SIJ 1/sept./2017 $9,557.40
2018-000028 Oliveras & Ortiz Law Office, PSC i/nov/2017 $55,052.04
2018-000029 Best Petroleum Corp. 21/marzo/2018 | $27,935,960.32
2018-000030 LT Realty LLC. 1/nov/2017 $15,600.00
2018-000031 Hacienda Acosta Corp. 1/nov/2017 $22,110.00
2018-000032 Ledo. Radl E. Bandas Del Pilar 1/nov/2017 $5,700.00
2018-000033 Centro de Educacion Integral Soles del Jardin 1/nov/2017 $24,000.00
2018-000034 Multisystems, Inc. 1/nov/2017 $1,500.00
2018-000035 Poventud-Rosas-Santiago Domingo Law Off 1/nov/2017 $15,081.24

pagina 25




Administracidn de Terrenos

INFORME DE TRANSICION 2020
Catuerao da Puerts B
NOM. oE FECHA DE "
CONTRATO ENMIENDA ARRENDATARIO O DESARROLLADOR OTORGAMIENTO CUANTIA

2018-000036 Antonio Torres Montes-Israel Benitez 1/dic/2017 $384,000.00

Naranjo
2008-000072 E Total Petroleum PR 13/dic/2017 $4,000,000.00
2017-000015 A YFN Yabucoa Solar, LLC 10/enero/2018 $0.00
2018-000040 Caolenial Parking Corp. 16/enero/2018 $5,000.00
2018-000041 Metro PR, LLC 1/feb/2018 $195,667.20
2015-000052 B Raymond Frias Santiago 15/marz0/2018 $57,600.86
2018-000043 Carlos R. Mrquez De Jestis i/abril/2018 $450,000.00
2016-000053 A Surcos de la Montafia, LLC 13/abril/2018 $9,935.28
2018-000046 Jorge Luis Sénchez Delgado 1/mayo/2018 $33,732.00
2018-000047 Hostal El Convento SE-Casa Provincial 3/mayo/2018 $3,078,750.00
2018-000049 CVEARB, inc. 1/juniof2018 $294,000.00
2019-000008 Buckeye Caribbean Terminals, LLC 1/julio/2018 $10,993,007.15
2019-000009 Tropigas de PR, Inc. 1/julio/2018 $72,000.00
2019-000011 Francy L. Medina Marquez 13/julio/2018 $12,300.00
2019-000012 Municipio AutGnomo de San Juan ~Torre 23/julio/2018 $30,000.00

Municipal

Municipio Auténomo de San Juan - Colegic
2013-000013 Universitario 23/julio/2018 572,000.00
2019-000014 Pablo Gonzélez Belén 1/agosto/2018 $4,500.00
2019-000017 Colonial Parking Corp. 1/agosto /2018 $55,000.00
2017-000045 A Mojo Islefio, Inc. 14/agosto/2018 $0.00
2019-000018 Angel Feliciano Méndez 1/septf2018 $126,000.00
2019-000019 Municipio de Yabucoa 1/septf2018 $24,000.00
2019-000021 Pigheon, Inc. 1/sept/2018 S 19,089.00
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C':ﬂwﬁo ENMENDA | ARRENDATARIO O DESARROLLADOR Orgﬁg:ﬁf” . CUANTIA
2019-000022 LBA Consulting Services, LLC 1/sept/2018 $19,200.00
2019-000023 IL Forno, LLC — 1/sept/2018 $115,592.00
2019-000024 11 Site Developers, LLC 1/sept/2018 $723,000.00
2019-000025 J1 Site Developers, LLC 1/sept/2018 $723,000.00
2019-000026 J1 Site Developers, LLC 1/sept/2018 $723,000.00
201.8-000033 A Centro Educacion Integral Soles del Jardin 13/sept2018 $87,000.00
2015-000028 PR Caribe Distributors & Service, Inc 1/oct/2018 $34,200.00
2019-000029 Iglesia d Dios Mission Board 27/sept/2018 $30,600.00
2019-000030 Carlos C Ortiz Padilla 28/sept/2018 $25,000.00
2019-000031 Luis Ledn Ledn 1/oct/2018 $6,900.00
2019-000032 TY Croes Group, Inc. 1/oct/2018 $12,000.00
2019-000033 Joel Bender Rabinovich 1/0ct/2018 $40,000.00
2019-000035 JJ Ranch, Inc. 1/oct/2018 $28,192.80
2015-000041 Harry Moreu Quifiones 1/enero/201% $20,760.00
2019-000042 Integra Education Corp. 15/enero/2019 $76,344.00
2019-000017 A Colonial Parking Corp. 23/enero/2019 $80,000.00
2019-000043 JI Site Developers, LLC 1/feb/2019 $723,000.00
2017-000055 A Gudnica Village Partners, LLC 18/enero/2019 $0.00
2015-000077 A New Energy Consultants &Contractor} 1/feb/2019 $131,512.00
2019-000044 Administracion de Terrenos 13/feb/2019 $9,000.00
2013-000027 D Auto Show Corp. 15/mar/2019 50.00
2019-000049 Desarrollos Inmohiliarios de Hato Tejas, LLC 1/abril/2019 $324,000.00
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2019-000050 Luis Montes Benjamin 1/abril/2019 $34,811.40
2015-000051 Club Nautico de Guayama, Inc. 1/abril/2019 $65,568.00
2018-000018 A The Money House, Inc. 24/abrilf2019 $0.00
2019-000052 B Bilboard BG, LLC 1/mayo/2019 $210,000.00
2019-000053 José A. Alvelo Malpica 1/mayo/2019 $3,750.00
2015-000054 Miller Intel Group, LLC 2/mayo/2019 $50,000.00
2019-000028 A PR Caribe Distributors & Service, Inc. 23/may/2019 $318,900.00
2019-000055 Colonial Parking Corp. — Santurce 1/junio/2019 $300,000.00
2019-000056 Colonial Parking Corp. - Hato Rey 1/junio/2019 $84,000.00
2019-000057 B Bilboard NG, LLC 3/junio/2019 $420,000.00
2019-000058 COFECC 21/juniof2019 $328,008.00
2019-000059 ELITEBCO, LLC 10/junio/2019 $84,264.00
2020-000001 Concretos de PR, Inc. 1/julio/2019 $151,819.44
2020-000002 Incubadora Microempresa Bieke, Inc. 1/julio/2019 $45,000.00
2020-000003 The Human Saciety of PR, Inc. 1/julio/2019 $37,130.00
2020-000004 Olga B. Rosas Vélez 1/julio/2019 $14,296.20
2020-000005 Municipio de Vega Baja 1/julio/2019 $41,628.28
2020-000010 Efrain Santos Borrero 1/julio/2019 $312,084.00
2020-000020 Smart Parking System, LLC 15/julio/2019 $81,750.00
2018-000049 A CVEARB, INC. 26/julio/2019 $0.00
2015-000035 5 South Beach Paradise AT la Esperanza 29/julio/2019 $0.00
2019-000017 B Colonial Parking Corp. 7/agosto/2019 $48,000.00
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2020-000022 PR Telephone Co. 1/octubre/2019 $283,500.00
2020-000023 m::;‘fg,'[‘; :;t(’""m deSanluan —Colegio | 5+ bre/2019 $72,000.00
2020-000024 Municipio de Humacao 4/octubre/2019 $60.00

2020-000025 Oficina Adm. de los Tribunales 1/nov/2019 $434,831.60
2019-000043 A }l Site Developers LLC 8/nov/2019 $0.00
2020-000028 R. S. Café Corp. 15/nov/2019 $29,025.00
2020-000030 Depto de Educacion 5/dic/2019 $12,000.00
2020-000031 Crisdal, Inc. 9/dic./2019 $135,000.00
2020-000032 Crisdal, Inc. 9/dic./201% $435,000.00
2020-000033 Accidn Social 10/dic./2019 $9,000.00
2020-000034 Haser, Inc. 15/dic./2019 $43,050.00
2020-000035 DTOP - Escritura #7 17/dic./2019 $1.00
2020-000036 DTOP - Escritura #8 17/dic./2019 $1.00
2020-000037 DTOP - Escritura #9 17/dic./2019 $1.00
2020-000038 DTOP - Escritura #10 17/dic./2019 $1.00
2020-000039 Bonneville Schoal, Inc. 1/enero/2020 $32,823.00
2020-000040 MARPOR Corp. 1/enero/2020 $1,777,976.40
2020-000042 Rosalina Chinea Narvaez 28/enerof2020 $15,000.00
2020-000044 Nelly Santiago Garcia 1/feb/2020 5630.00
2015-000040 A Asoc. Maunabefia de Peq. Agric, Inc. 18/feb/2020 $119,477.00
2020-000045 Jesis Torres PiReiro 1/marzo/2020 $3,150.00
2015-000035 c South Beach Paradise AT la Esperanza 20/feb/2020 $0.00
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CONTRATO ENMIENDA ARRENDATARIO O DESARROLLADOR OTORGAMIENTO CUANTIA
2014-000057 B Media Power Group, Inc. 28/feb/2020 $817,346.48
2020-000047 Departamentto de Hacienda 1/junio/2020 $228,267.00
2020-000047 A Departamento de Hacienda 24/juniof2020 $0.00
2020-000004 A Olga B. Rosas Vélez 30/juniof2020 $14,296.20
2021-000006 Del Patio 787 LLC 15/juliof2020 $55,033.00
2008-000072 . Total Petroleum PR Corp. 22/julio/2020 $14,066,515.80
2021-000008 Municipio de Gurabo 23/juliof2020 $36,792.00
Sagrado Corazdn Affordable LLC y Nature

2021-000018 Housing Senior Cammunity, Inc. — (Des.} 1/sept./2020 524,000.00
2019-000021 A Digheontech, Inc, 1/sept./2020 $144,033.75
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